


O tema do livro, que constitui o Tomo VI da coletdnea, se baseia nas discussGes
entre constitucionalismo, meio ambiente e direitos fundamentais. Essas discus-
sOes foram fundamentais para o desenvolvimento de varias tematicas transver-
sais, objetivando compreender os contextos socioambientais vigentes. O objeti-
vo do livro € ampliar as discussdes e reflexdes acerca das pesquisas realizadas
sobre a tematica, a fim de buscar a difusdo do conhecimento cientifico para a
melhoria e para o beneficio da sociedade, permitindo uma reflexdo atenta as
questoes da atualidade que envolvem o tema. Assim, a pretensdo dos organiza-
dores com o langamento do presente livro, que se coloca a disposigdo da comuni-
dade é a divulgacdo do conhecimento cientifico sobre o entrelacamento dos
temas constitucionalismo, meio ambientes e direitos fundamentais. Este TOMO
VI, divide-se em capitulos, que sdo subscritos por estudiosos nacionais e estran-
geiros trazendo, em sua formatacgdo, diversos e importantes assuntos relaciona-
dos direta ou indiretamente com os temas expostos no titulo da obra e estudados
em varias universidades. Nesse diapasdo, o que se pode notar é a amplitude de
alcance do titulo, sendo vejamos em seus termos: o constitucionalismo, que per-
passa por todos os ramos do direito; o meio ambiente, que se insere como pro-
pulsor da vida e, portanto do proéprio Direito, vez que, sem vida ndo ha Direito;
direitos fundamentais, que hoje, mais do que nunca, leva seus ramos tanto para
os ditos seres racionais, como também, para aos ditos ndo racionais. E justa-
mente sobre essa amplitude que se debrugaram os Autores, subscritores dos ca-
pitulos, que receberam dos organizadores, por assim dizer, “carta branca” para a
exploragdo e divulgagdo de suas opinides. Devido a isso é fundamental que se
deixe claro que a responsabilidade intelectual e ortografica - ideias e opinides ex-
postas nos capitulos - sdo, unicamente, dos Autores que os subscrevem. E,
ainda, de se salientar que as ideias explicitadas nos capitulos permitem que haja
a interagdo entre diversas instituicdes de diversos paises com o intuito de expan-
dir conhecimento e permitir viabilidade de solugGes através do estudo da susten-
tabilidade socioambiental que pode ser concretizada a partir do constitucionalis-
mo e dos direitos fundamentais.

Agostinho Oli Koppe Pereira
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Acesso a justica: mediagao no judiciario brasileiro
aluzdaagenda 2030 da ONU

Lidia Maria Ribas '
Gisele Gutierrez de Oliveira Albuquerque 2

Introducao

O presente texto é uma reflexdo se a mediac¢do no Judiciario brasileiro
pode contribuir para o cumprimento da Agenda 2030 da Organizacdo das
Nagdes Unidas (ONU), sobretudo no que diz respeito ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n° 16. Utilizam-se os parametros das
metas nacionais 2020, aprovadas no XIII Encontro Nacional do Poder
Judiciério, para fundamentar a necessidade da implementacao de métodos
adequados de solugdo de conflitos, como a mediagao, nos tribunais de todo
o0 pais.

A par desta problematica, analisam-se as politicas publicas de
praticas consensuais e a efetivagdo da mediagdo no Judiciario brasileiro,
sob o fundamento da negociacdo baseada em “principios” ou em “méritos”
da Escola de Negociagao de Harvard, adotada pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) nos cursos de formacdo de mediadores e conciliadores
judiciais. A hip6tese da pesquisa é de que a mediacdo implementada no
judiciario brasileiro é um meio adequado e democratico de acesso a justica
- direito fundamental basico e importante para a constru¢do de uma

educacdo voltada para o principio fundamental da cidadania.

"Doutora e Mestre em Direito do Estado pela PUC/SP. Professora permanente do Mestrado em Direitos Humanos da
UFMS. Membro da ABDT, da ADPMS, da ABDI e do CEDIS/UNL. E-mail: limaribas@uol.com.br

*Mestranda em Direitos Humanos pela Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS). E-mail:
giselegutierrezadv@gmail.com
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A relevancia da pesquisa encontra-se no fato de que a Agenda 2030 é
um plano de agdo mundial para o desenvolvimento sustentavel, em
especial 0 ODS n° 16 que busca ‘promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para
todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas em todos
0s niveis.’

Para tanto, o trabalho estd estruturado em quatro itens de modo a
construir o raciocinio, bem como a agregar subsidios, a fim de demonstrar
o relevo da media¢do como método adequado na solugdo de conflitos.

No primeiro item é abordado o conflito sob a ética interdisciplinar.
Com o intuito de que seja visto sob um aspecto positivo é imprescindivel a
desconstrucido do paradigma negativo do conflito para a possibilidade de
o perceber de forma positiva, como um fendmeno que pode proporcionar
mudangas e resultados construtivos ao meio ambiente como uma forma
ecoldgica de lidar com as diferencas a partir da perspectiva teérica de Luis
Alberto Warat; uma melhor qualidade de vida por meio de condutas
conscientes e decisdes responsaveis. Estas consideragdes sdo relevantes
para enfatizar a fase de transicdo da cultura tradicional do litigio no
Judiciario para a cultura da pacificacao social, bem como a abordagem
prospectiva em que o conflito é trabalhado e ressignificado na mediagao.

No segundo item, adentra-se ao movimento de desjudicializacdo dos
conflitos no pais, provido pelo Judiciario e encabecado pelo CNJ desde a
edigao da Resolucdo 125/2010 e da entrada em vigor do novo Coédigo de
Processo Civil de 2015 e da Lei 13.140/15 que regula a mediacdo entre
particulares e dentro da administracdo publica. Em destaque, a politica
publica nacional de praticas consensuais e sua implementacdo em todo os
Tribunais patrios. Salienta-se a mediagdo como mecanismo adequado de
solucdo de conflitos e a sua contribuicao para a efetivagdo do direito de

acesso a justica justo e para todos. Deve-se ter em vista que no processo
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de mediagdo as pessoas sio encorajadas a resolver os conflitos de seu dia
a dia, a partir de um didlogo com o outro, na busca da mutua satisfacdo
dos interesses e necessidades, reconstruindo e transformando a relacdo
conflituosa - e a si préprias no conflito.

No terceiro item, trabalha-se a percepg¢ao do outro e do didlogo sob
as bases teoricas da negociacdo integrativa da escola harvardiana, em uma
perspectiva dos direitos fundamentais e da educagéo para a cidadania. Faz-
se necessario, neste momento, elucidar alguns principios desta negociacao
que valorizam a solidariedade e a cooperagdo no processo de tratativas de
um conflito a partir da insercao da alteridade e do reconhecimento da
igualdade e da diferenca.

Os aspectos gerais da ONU sobre a Agenda 2030 sdo desenvolvidos
no quarto e Ultimo item, destacando o ODS n°16, bem como as Metas
Nacionais do Judicidrio Brasileiro no ano de 2020, aprovadas durante o
XIII Encontro Nacional do Poder Judiciario no ano de 2019 abordando a
questao problema, qual seja: de que maneira a mediacao judicial no Brasil
pode ser instrumento em prol do cumprimento da Agenda 2030 da ONU?

Utiliza-se a pesquisa bibliogréafica e tedrica e o método de abordagem
dedutivo por partir da observagdo geral do panorama da ONU e
alcancando um mecanismo especifico para a sua colaboracio, e indutivo,
decorrente de um método especifico de resolugdo de conflitos.

1 Mediacao como forma ecolégica de solucao de conflitos sob a dtica
Waratiana e da teoria contemporanea

Os conflitos sociais de forma geral, ao longo dos dltimos anos,
passaram por grandes transformacdes e encontram-se cada vez mais
complexos, haja vista os impactos do sistema capitalista e do mundo
globalizado do século XXI. Diante deste contexto, faz-se necessario

recontextualizar o conceito de conflito utilizando-se como base a teoria



330 | Constitucionalismo e Meio Ambiente - Tomo 6

moderna, a qual o reconhece como um elemento da vida que
inevitavelmente permeia todas as relagdes humanas, e contem potencial
para contribuir positivamente nas relagdes.?

Assim, tanto no campo das ciéncias sociais como no ambito da
antropologia, o conflito é encarado como um fendémeno util e
imprescindivel no contexto relacional, ocupando papel de destaque nos
estudos epistemoldgicos das préticas consensuais de solugdo de conflito no
Judiciério brasileiro como uma porta de entrada para uma comunicacao
dialégica produtiva e de crescimento.

Todavia, o conflito nesta perspectiva positiva confere evolucdo
individual contribuindo para a formacao de uma identidade que tem como
ponto de partida o reconhecimento das suas préprias necessidades e, por
conseguinte, das necessidades do outro.

Numa concepgao warantiana as pessoas na mediacao de conflitos sao
as protagonistas de suas préprias decisdes e escolhas; o intuito da
mediacéo é auxilia-las para que elas mesmas possam se encontrar e entao
reencontrar o outro. A partir desta abordagem vinculos sdo construidos
com base em suas identidades. Nessa (re)construcao dialégica, um conflito
identificado e controlado proporciona uma gama de novas ideias e
progressos que tem como ponto de partida discussdes positivas.

Segundo Warat (2018, p. 46),

A mediagdo é uma (eco) estratégia pedagodgica, na medida em que aposta no
conflito como uma possibilidade de criagdo de espacos transferenciais que

facilitam encontros transformadores entre as partes enfrentadas. Aposta para

3 O objetivo nao pode nem deve ser eliminar o conflito. Ele é uma parte inevitavel - e util - da vida, que costuma
levar a mudangas e gerar descobertas. Poucas injusti¢as sdao resolvidas sem conflitos intensos. Na forma de
concorréncia entre empresas, o conflito ajuda a criar prosperidade. Ele esta no cerne do processo democratico, em
que as melhores decisoes nao resultam de um consenso superficial, mas da exploracéo de diferentes pontos de vista
e da busca por solugdes criativas. Por mais estranho que parega, 0 mundo precisa de mais conflito, nao menos.
(FISHER, URY e PATTON, 2018, p. 11)
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que todas as partes se transformem entendendo a diferenca que as enfrenta.

A mediacdo como forma ou estratégia de realizacdo da alteridade.

Entretanto, compreender o conflito nesta linha de pensamento é té-
lo como um fenémeno natural, no qual para a sua resolugio se faz
necessario um pensar e um agir fraterno e solidario sobre o eu auténtico
e do outro com base nas diferengas existentes nesse processo.

Adentrar-se na andlise da mediagio em uma perspectiva
transformadora das pessoas envolvidas no conflito é direcionar as
possibilidades que se abrem a ressignificacdo das situagdes/problema e a
preponderancia ativa dos individuos envolvidos, de modo a torna-las uma
pratica promotora da autonomia e de solidariedade.

Consoante a visdo transformativa da mediagdo waratiana (2018,

p-47),

Amar é exercer uma capacidade de negociacao das diferencgas. Um estado de
permanente mediagio para que possam conviver as diferencas. O amor
instala-se em um espago de conflitividade que precisa ser negociado para

realizar os afetos.

A par dessas consideracbes, dois aspectos sdo relevantes neste
processo de resolucdo de conflitos: (1) a existéncia de conflito na
convivéncia humana e (2) os aprendizados positivos diante de um
tratamento adequado deles.

Trata-se de aspectos extremamente importantes para se
compreender a mediagdo a luz da teoria transformativa de Luis Alberto

Warat (2018, p. 17),

A mediagdo é uma forma ecoldgica de resolugdo de conflitos sociais e juridicos;

um forma na qual o intuito de satisfacio do desejo substitui a aplicagdo
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coercitiva e terceirizada de uma sancao legal. A mediagdo como uma forma

ecoldgica de negociacao ou acordo transformador das diferencas.

Nesta perspectiva, a mediacio ¢ um mecanismo de solucao de
conflitos que ndo tem em suas pretensdes dividir a justica ou ajustar um
acordo as disposicoes do direito normativo ou legal. A mediacao, nesta
abordagem, é desenvolvida além de uma mera técnica ou um saber que
pode ser interpretada e utilizada nas mais variadas areas da vida e por
diferentes visdes de mundo e de pessoas, e até mesmo, nos mais diferentes
valores axiolégicos de uma sociedade.

Nos ensinamentos de Warat (2018, p. 17),

Em termos de autonomia, cidadania, democracia e direitos humanos, a
mediagdo pode ser vista como a sua melhor forma de realizagdo. A mediacéo
deve ser encarada como uma atitude geral diante da vida, como uma visao de

mundo, um paradigma ecolégico e um critério epistémico de sentido.

7

A mediacdo nesta perspectiva é uma proposta de melhoria na
qualidade de vida das pessoas envolvidas, cujo olhar estritamente juridico
destoa da lei como referéncia para solucionar controvérsias; em sentido
contrario, suas lentes se voltam principalmente para a realizacdo da
autonomia, da democracia e da cidadania na medida em que sua pratica
possui cargas pedagogicas desses valores que geram a capacidade de se
decidir por si os conflitos sem estar submetido a vontade do outro.

Todavia, como ressalta Warat (2018, p. 19),

Falar de autonomia, de democracia e de cidadania, em um certo sentido, é
ocupar-se da capacidade das pessoas para autodeterminarem-se em relagdo e
com o0s outros; autodeterminarem-se na produgao da diferenca (producao do

tempo com o outro). A autonomia como uma forma de produzir diferencas e
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tomar decisdes com relacdo a conflitividade que nos determina e configura,

em termos de identidade e cidadania.

A mediacdo em uma leitura ecolégica warantiana nédo se resume a
um método ou em uma técnica juridica de solucdo ndo adversarial de
disputas, cujo alcance se limita a um acordo ou a uma decisao resolutiva.
Ao contrério, a mediacdo nesta abordagem se da quando sua utilizacao é
estrategicamente pedagoégica e tem como base a realizagdo da educagao
para a cidadania, a efetivacdo dos direitos humanos e do exercicio da
democracia em um contexto de conflito, seja no &mbito social, juridico ou
ambiental.

Na seara dos conflitos ambientais o choque entre as diferencas de
opinido, de critérios e de inferéncias das pessoas em torno de como os
seres humanos relacionam-se com o mundo fisico-biolégico é o ponto
chave de toda discussdo. Desta problematica surge o questionamento de
como relacionamos habitos e condutas com os valores particulares e
sociais frente aos impactos que causam na esfera bioldgica e fisica do
bioma terra.

Na ligdo de Warat (2018, p. 53),

as controvérsias ambientais instalam-se a partir do modo em que regulamos
nossas condutas em relagdo ao meio ambiente e de como nos tratamos
mutuamente em funcdo da tomada de decisdes sobre o meio ambiente. Uma
fonte de conflitividade na tomada de decisdes ambientais origina-se no
fendmeno denominado “em minhas préprias narinas nédo”, que consiste em
que as pessoas querem um meio ambiente puro, mantendo, a0 mesmo tempo,

os beneficios nocivos.

Tratar deste assunto é, em um primeiro momento, situa-lo em um
contexto em que as questdes ecoldgicas envolvem novos tipos de

problemas juridicos que ndo podem ser resolvidos por meio de velhos
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paradigmas juridicos, qual seja, a tutela ambiental como um bem juridico
a proteger. 4 Todo um contexto de imagens e simbolos passam a ser
criados e recriados acerca do meio ambiente, o que reflete em novas
formas de comportamento, no modo de sentir e de pensar de grande parte
da sociedade, cuja mediacdo vem como uma proposta juridica de solucédo
de conflitos que supera o normativismo e que atenda a satisfacao de todas
as partes por meio de uma proposta autorregulada por elas mesmas, com
o0 apoio de um mediador, que colabora na escuta, na interpretacdo e na
transformacao.

Warat propde a distin¢do entre o Direito Ecol6gico ou Ambiental e a
Ecologia do Direito ou Teoria Ecolégica do Direito, no qual tenta descartar
a proposta juridicista sobre a problematizacdo ecoldgica que considerada
equivocada quando tenta reduzir toda a inovagio problematica aos velhos
paradigmas juridicos. Partindo desta distingéo e, situando-se em um novo
terreno que a Ecologia do Direito inaugura, enfatiza a importancia da
mediacdo como uma nova proposta ou possibilidade de solugao ecolégica
de conflitos.

Na mediacgao transformativa nao se busca a solucdo de um conflito
por uma decisdo que supde ser a Unica verdade absoluta para aquele
determinado caso. Ao contrario, na mediagido se apropria do senso de
responsabilidade das partes conflitivas, as quais assumem suas proprias
escolhas a partir da tomada direta de decisdes sobre as questOes
relacionadas ao conflito de forma responséavel, auténoma e solidéaria

consigo e com 0 meio em que encontram-se inseridas.

4+ ¥ uma diferenca que interessa rapidamente esclarecer. Quando os autores falam de Direito Ecolégico (ou ambiental,
que nao deveria ser considerado equivalente) tentam incorporar novas prescrigdes a velha, tradicional e especifica,
visdo de mundo que os juristas tém sobre o Direito. Pensa o ecolégico como se fosse a consagragao de uma nova
modalidade de luta contra a impunidade. (WARAT, 2018, p. 21)
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Neste contexto, a mediacdo estimula o processo de solucdo de
conflitos na administracdo das diferengas, na compreensdo das suas
proprias necessidades e as dos outros. Como consequéncia, a alteridade e
a solidariedade tendem a ser reconhecidas em todo o procedimento.

De acordo com os ensinamentos de Warat (2018, p. 19),

a mediagdo com uma forma, um caminho que vale a pena tentar para realizar
a autonomia. A mediagdo pressupde a transformacio dos conflitos por um
trabalho que aponte para a realizacdo da autonomia das partes envolvidas no
conflito. A autonomia de cada um, com a producdo com o outro do novo
(diferenga). A autonomia como a possibilidade de me transformar olhando-
me a partir do olhar do outro. De modo geral, poderia dizer que mediando se
melhora a qualidade de vida. Este postulado é um postulado ecologicamente

forte.

Ao par disso, o mediador é uma figura imparcial e sem poder de
decisdo. Neste aspecto diferencia-se do juiz que vale de seu lugar de
imparcialidade para decidir no lugar do outro. O mediador nao decide;
unicamente auxilia a (re)construcdo de um didlogo, de uma comunicacao
que permitira eventual solucdo (transformagao do conflito) efetuada pelas
partes, por meio do desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade
e da consciéncia de cada um sobre suas proprias decisoes.

Nas palavras de Warat (2018, p. 65),

a tarefa do mediador consiste em tentar que os sujeitos consigam verbalizar
aquilo que nao estd sendo manifestado e que, sem a consciéncia dos
protagonistas, esta produzindo o conflito. Melhor dizendo, o sintoma a
resolver. Poder colocar em palavras o ndo-dito produz um alivio consideravel
permitindo que as partes exponham sobre o que realmente interessa: o

conteudo latente do conflito que os trazem a mediagao.
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Pode-se afirmar, nessa linha, que a mediagdo transformativa calcada
em um novo paradigma processual representa a quebra de paradigmas
tradicionais e o surgimento da jurisconstrucio e da cultura da pacificacao
social, fortalecida pela adocdo de politicas publicas consensuais por parte

do Judiciario e da legislacdo nacional.
2 Mediacao no sistema juridico brasileiro

No presente estudo, os métodos de solugdo de conflitos sao
trabalhados como meios adequados de resolver conflitos colocados a
disposicdo dos jurisdicionados, rechacando a incidéncia da jurisdicao
tradicional estatal como a primeira ou Unica forma de gerir situagoes
conflitivas no Judiciario. Apesar de uma grande variedade, os meios
autocompositivos mais comumente utilizados no Brasil sdo a negociacao
direta, a conciliacdo e a mediacao.

Por conseguinte, a nomenclatura ADR (Alternative Dispute
Resolution) apesar de ser relativamente nova - com origem por volta do
final da década de setenta do século passado nos Estados Unidos - o
registro da utilizacdo dos métodos de solucio de conflitos é muito antiga -
3.000 a.c. Alguns especialistas nesta area de gestdo de conflitos enfatizam
que o termo Alternative (alternativo) tem cedido espago para o appropriate
(apropriado) ou adequado, uma vez que o novo Cédigo de Processo Civil
brasileiro o traz como procedimento obrigatério nos atos processuais
iniciais, atentando-se para fatores como o tipo de litigio e as condicdes das
partes para o tratamento do conflito.

No sistema juridico brasileiro, ha trés marcos legais que
fundamentam a “Justica Multiportas”, quais sejam, a Resolucio n.
125/2010 do Conselho Nacional de Justica (CN]J), a Lei 13.105/15 (0 Novo
Codigo de Processo Civil de 2015) e a Lei 13.140/15 (a Lei de Mediacao)
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formando o microssistema normativo de métodos consensuais de solucio
de conflito.

Segundo CINTRA, GRINOVER e DINAMARCO (2014, p. 49), a
autocomposicdo é instrumento voltado a pacificacdo social, pois lida com
todo o conflito existente entre as partes em sua vida real e ndo apenas com
a parcela de conflito levada a juizo.

Merece mengdo neste quadro legal, a politica publica institucional
implementada pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), que
comprometida com a garantia dos direitos fundamentais - acesso a justica
justo e efetivo, adotou por meio da Resolucdo n. 125/2010, uma nova
politica de solucio de conflitos no d&mbito do Judiciario brasileiro com o
intuito de estimular, apoiar e difundir a sistematizacdo e o aprimoramento
de préticas autocompositivas ja adotadas pelos Tribunais desde a década
de 1990, a exemplo das conciliagdes nos processos de competéncia dos
juizados especiais e da justica do trabalho.

De acordo com os ensinamentos de Teori Albino Zavascki,

O direito fundamental a efetividade do processo - que se denomina, também
genericamente, direito de acesso a justica ou direito a ordem juridica justa -
compreende, em suma, ndo apenas o direito de provocar a atuagao do Estado,
mas também e principalmente o de obter, em prazo adequado, uma decisdo

justa e com potencial de atuar eficazmente no plano dos fatos. (1997, p. 64)

Ao longo das Ultimas décadas, o Judiciario brasileiro, municiado
destas trés legislaces criou uma politica de pacificagdo social a partir da
implementagdo nos tribunais de todo o pais do Manual de Mediagao
Judicial. O reconhecimento deste material como base para a
implementagdo dos métodos autocompositivos adotados nos tribunais nos
permite afirmar que a mediacdo nos moldes do Conselho Nacional de

Justica (CNJ) encontra seu fundamento na negociacio da escola
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harvardiana, ou seja, nos quatro principios da negociacdo integrativa, cujo
desenvolvimento tera o auxilio de um terceiro (mediador) e sera realizada
por meio da mediagao.

Dentro desta proposta, a mediagdo com énfase no modelo acordista
tem como fungdo precipua restabelecer a comunicacdo das pessoas que
restou prejudicada diante de um conflito instaurado. O intuito desse
resgate é que por meio do didlogo as partes formulem solugdes para suas
proprias contendas compreendendo as diferengas existentes entre elas.
Isso porque nesta perspectiva, trabalha-se com a visao de que em muitos
conflitos a melhor decisdo serd tomada pelo exercicio da autonomia de
cada um perante suas questoes, sob a dtica do sistema negocial do “ganha-
ganha.”

De outro norte, nas formas tradicionais de solucdo de conflitos a
decisdo é baseada na lei e imposta por um terceiro imparcial (jurisdigao
estatal) cuja légica de “ganha-perde” resulta na insatisfacdo de pelo menos
um dos litigantes no processo.

Nesta abordagem, a mediacdo é definida como uma negociacao
facilitada ou catalisada por um terceiro (mediador) que sem poder de
decisao auxilia as partes na (re)construcdo do didlogo e na criagdo de
opgoes de solucdes para seus proprios conflitos.

Segundo os ensinamentos de Moore (1998, p. 22),

A mediacio é um prolongamento ou aperfeicoamento do processo de
negociagdo que envolve a interferéncia de uma aceitavel terceira parte, que
tem um poder de tomada de decisao limitado ou ndo-autoritario. Essa pessoa
ajuda as partes principais a chegarem de forma voluntdria a um acordo
mutuamente aceitavel das questdes em disputa. (...) A mediagdo é, em geral,
iniciada quando as partes nao mais acreditam que elas possam lidar com o
conflito por si proprias e quando o Gnico meio de resolucao parece envolver a

ajuda imparcial de uma terceira parte.
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A par da legislagdo e de sua regulamentacdo na pratica juridica, nas
tltimas décadas, a mediacdo vem sendo amplamente aplicada na pratica
do Judiciario brasileiro, que reconhece positivamente seus resultados tanto
no ambito dos litigios ajuizados como na satisfacdo do usuario do sistema
jurisdicional.

Por conseguinte, com uma sociedade altamente conflitiva, atingida
por um crescente namero de desavengas envolvendo cada vez mais os seus
integrantes; os conflitos passaram a se configurar de modo diferente, e o
processo classico passou a ser reconhecido como um instrumento
insuficiente para resolver os litigios ainda que visto como uma solu¢io
adequada no judiciario.

Neste sentido, a mediacdo é um instrumento de pacificacdo social dos
conflitos, haja vista sua funcao facilitadora de comunica¢do que tem o
intuito de construir, autonomamente e de forma cooperativa, uma
provével solugdo para uma controvérsia.

A vista destes pressupostos, o Judiciario vem por meio de politicas
publicas desenvolvendo mecanismos de solugdo de conflitos com o ensejo
de provocar mudangas estruturais no seu interior tornando a justica mais
efetiva e pacificadora; harmonizando as relagdes sociais intersubjetivas a
fim de alcancar a méxima realizacdo dos valores humanos, com o minimo
de sacrificio e desgaste.

O relatério de mediacdo e conciliacdo apresentado pelo Conselho

Nacional de Justiga ano de 2019, enfatiza que:

a utilizacdo de meios alternativos de solucio de conflitos, como a conciliacido e
a mediacdo, valoriza a responsabilizacdo dos envolvidos pela decisdo, o que
prestigia a democracia, igualdade de tratamento, solidariedade, prevencao de
novos litigios, harmonizagdo e, também, transformacao social, pois quando as

partes resolvem amigavelmente uma contenda acabam extraindo muitas
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licdes que representam um avanco nos seus ideais, construindo, portanto,

uma nova realidade. (CNJ, 2019, p. 17)

Diante desta andlise da realidade judiciaria brasileira, percebe-se que
sua principal funcio-tarefa para com a sociedade é ser o canal de
harmonizagdo e pacificacdo social, utilizando-se de critérios justos e
equitativos na prestacéo jurisdicional e no acesso a ordem juridica justa.
Os meios adequados de solucdo de conflitos (mediacdo) priorizam o
exercicio da cidadania e de uma democracia participativa e comunicativa
em que os proprios envolvidos sao os responsaveis por construirem suas

decisdes de forma autdbnoma e consciente.

No entanto, afirma Toffoli

Além dos relevantes avangos alcancados no altimo ano, o Relatdrio Justica em
Nameros 2020 apresenta também os gargalos da Justica brasileira. A
litigiosidade no Brasil permanece alta e a cultura da conciliagéo, incentivada
mediante politica permanente do CNJ desde 2006, ainda apresenta lenta
evolucdo. Em 2019, apenas 12,5% de processos foram solucionados via
conciliacdo. Em relacao a 2018, houve aumento de apenas 6,3% no nimero
de sentengas homologatérias de acordos, em que pese a disposicao do novo
Codigo de Processo Civil (CPC), que, em vigor desde 2016, tornou obrigatéria
a realizacdo de audiéncia prévia de conciliacio e mediagdo. Conforme
registrado no presente Relatério, aproximadamente 31,5% de todos os
processos que tramitaram no Poder Judiciario foram solucionados. (CNJ,

2020, p. 6)

Neste quadro, cumpre ressaltar que o Conselho Nacional de Justica
(CN]) tem trazido estatisticas oficiais do Poder Judicirio, de forma anual
e desde 2004 com o Relatério “Justica em niimeros”; a fim de divulgar a
realidade dos tribunais brasileiros, quanto a estrutura, taxas de
congestionamento, montantes de processos sem decisoes e indices de

litigiosidade, em todas as instancias.
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Os estudos oficiais colheram dados de atividades dos tribunais de
todos os estados brasileiros no ano de 2019 que delatam o aumento de
novas demandas ano a ano e a lenta evolugao na transi¢ao da politica da
litigiosidade para a cultura do consenso no proéprio sistema juridico por
parte de seus operadores quais sejam, juizes, advogados, promotores,
defensores publicos, serventuarios da justica, bem como, da sociedade em
geral.

A esse respeito, importa considerar que a sociedade brasileira de
modo geral ainda credita ao Judiciario uma das Unicas formas de alcangar
a solucdo de suas controvérsias e encontrar a paz social.

3 Mediacao a luzda negociacao baseada em principios da escola de Harvard
e da educacao para a cidadania

Passada essa sintese geral acerca do panorama da mediagdo no
Judiciério brasileiro, a questdao que sobrevém, de extrema importancia
para anélise deste método consensual, é a necessidade de se observar o
suporte tedrico adotado pelo Judiciario para fundamentar a sua politica de
pacificagdo e a implementagdo dos métodos autocompositivos nos seus
conflitos, ou seja, a linha de interpretagio seguida pelos tribunais para
capacitar mediadores e conciliadores judiciais em técnicas de construcéao
de consenso, cujos trabalhos podem significar ganhos positivos e
comprometidos com a realizacio efetiva da justica e da paz social.

Entretanto, ao longo da dltima década, o Grupo de Pesquisa e
Trabalho em arbitragem, mediagdo e negociacdo da Faculdade de Direito
da Universidade de Brasilia desenvolveu o manual de mediacdo judicial,
com o apoio do Conselho Nacional de Justica (CNJ), para melhorar a
percepcao do jurisdicionado com o Poder Judiciario, abandonando-se a
visdo de que este consiste exclusivamente em uma instituigao de sentencas

e adotando-se progressivamente a perspectiva de que o Judiciario é
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essencialmente um érgao de aproximacio de pessoas em conflito - ou um
hospital de relacdes sociais.

Neste contexto, com o intuito precisamente de criar um centro de
difusao de conhecimento e pratica de métodos consensuais de solucdo de
conflitos, 0 manual de mediagdo judicial adotou como marco teérico os
ensinamentos da negociacdo baseada em principios, ou seja, negociacao
baseada em méritos ou integrativa da Escola de Negociacdo de Harvard -
Harvard Law School. Segundo seus fundadores, o programa parte da
premissa de que o objetivo de uma negociacdo nao deve e nem pode ser o
de eliminar conflitos, uma vez que fazem parte da vida humana e
geralmente conduzem a mudanga e a novas ideias.

Nesta abordagem, o grande desafio enfatizado pelos autores néo é
eliminar conflitos, mas transforméa-los em algo positivo e construtivo para
a vida das pessoas, com viés na cooperagdo e na integracao entre os
negociantes. A situacao do conflito é, na verdade, uma oportunidade que
as pessoas tém para encontrar uma solugio mutuamente benéfica. Muito
mais que adversarios tentando tirar algo um do outro, os negociadores
devem ser parceiros que, ao atuarem em conjunto, promovem ganhos
maiores do que teriam se atuassem sozinhos.

Nas palavras de FISCHER, URY e PATTON (2018, p. 17),

Todos querem participar das decisdes que os afetem, e cada vez menos pessoas
aceitam decisoes ditadas por outros. Os individuos sao diferentes entre si e
usam a negociagdo para lidar com essas diferencas. Seja numa empresa, no
governo ou na familia, a maioria das decisdes é alcangada por meio da
negociagao. Mesmo quando vao ao tribunal, quase sempre as partes negociam

um acordo antes do julgamento.

Neste contexto, o Programa de Negociacao de Harvard é reconhecido

como um instrumento importante para se obter o que se quer do outro,
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superando a ideia de ‘vencer’ em uma negocia¢do. Uma comunicacdo de
mao dupla projetada para chegar a um acordo quando as pessoas tém ao
mesmo tempo, interesses em comum e opostos, além de alguns interesses
que podem simplesmente ser diferentes. A negociagdo mostra-se
profundamente eficiente e necessaria quando se examina a logica dos
conflitos com um olhar promissor para o bem das geracoes futuras.
Nesta linha, a negociagdo mostra-se profundamente eficiente e
necessaria quando se examina a logica dos conflitos com um olhar

promissor para o bem das geragoes futuras. Para FISHER, URY e PATTON
(2018, p. 13),

Estamos vivendo uma era que futuros antropdlogos, olhando para o passado,
poderdo denominar como a primeira reunido da familia humana. Pela
primeira vez, gracas a revolucdo da comunica¢do, a familia humana, em sua
totalidade, mantém um relacionamento. Todas as 15 mil “tribos” ou
comunidades linguisticas do planeta tém consciéncia umas das outras. E, como
em todas as reunides de familia, nem tudo é paz e harmonia. H4 muito
ressentimento, profundas divergéncias, iniquidades e injustigas. (...) Mais do
que nunca, confrontamos com o desafio de conviver na era nuclear, em um
planeta cada vez mais populoso, para nosso préprio bem e para o bem das

geragdes futuras, precisamos aprender a mudar o jogo bésico de conflitos.

A par destas consideragdes, a negociagdo baseada em principios pode
ser aplicada por diversas situacdes-conflito, qual seja: por diplomatas em
negociagdes de controle do uso de armas, por investidores que negociam
aquisicoes corporativas e por casais que querem decidir desde onde passar
as férias, divisao de bens no divércio, entre consumidor e comerciante que
acertam o pre¢o de uma venda, executivos que planejam a fusao de
grandes grupos industriais, presidentes e ministros que se retinem para
discutir o futuro das relagdes entre seus paises. O fio condutor do método

da negociagao integrativa estd, em um primeiro momento, em entender a
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situagdo-problema. Realizado de maneira consciente ou ndo, o ato de
negociar é parte fundamental da vida em sociedade.

Todavia, o que se percebe quando existe um conflito, independente
do que o originou, seja um contrato ou uma disputa familiar, é que as
pessoas envolvidas negociam assumindo posi¢des rigidas e inflexiveis com
argumentos e concessoes para se chegar a um acordo.

De acordo com os ensinamentos da escola de Harvard, a negociacdo
nesta perspectiva € vista sob trés critérios: (1) deve produzir um acordo
sensato, caso um acordo seja possivel; (2) deve ser eficiente; e (3) deve
melhorar, ou, pelo menos, nao piorar, o relacionamento entre as partes.

Neste sentido, o Projeto de Negociacdo de Harvard desenvolveu uma
alternativa a negociacdo de barganha - negociagao de barganha posicional,
ou seja, o método de negociacao integrativa explicitamente concebido para
produzir resultados sensatos, de forma eficiente e amigavel, operando,
assim, em quatro principios basicos dentro da mediacdo, quais sejam:
pessoas - interesses — opgdes - critérios.

Pode-se afirmar nesta linha, que se a logica da negociacdo é
restabelecer o diadlogo, o primeiro principio trabalhado antes de se iniciar
as tratativas é reconhecer nas pessoas conflitantes seres humanos dotados
de emogdes e sentimentos, com pontos de vista diferentes e opostos;
muitas vezes com dificuldades de se comunicar com clareza.

Assim, antes mesmo de comecar a trabalhar as questoes que deram
origem ao conflito, é necessario separar o problema dos aspectos pessoais
e internos de cada envolvido - separar as pessoas do problema, haja vista
que serdo trabalhados em um momento distinto. Desta maneira, o
problema que se apresenta como parte do conflito é o objeto central da
negociagdo integrativa, independentemente da existéncia de problemas

interpessoais de cada negociador.
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Na sequéncia, o segundo principio abordado neste processo de
negociagao se refere a mudanca de perspectiva dos conflitantes em superar
o que lhe sdo inconvenientes e inflexiveis para se ater ao cerne da
negociagao integrativa que é entender os interesses subjacentes de cada
um. Focar nos reais interesses e necessidades e ndo nas posi¢oes
externadas.

O terceiro principio deste método de negociacdo tem como base criar
varias opgoes e alternativas de solugao por meio de técnicas de mediacao,
com possibilidades de ganhos mutuos antes de se chegar a um acordo ou
a uma decisdo resolutiva. E necessario diagnosticar o problema partindo
da superacao de obstéaculos que, porventura, estejam inibindo a criagdo de
opgdes, como: prejulgamentos, busca por uma Unica resposta,
pressuposicdo de que exista apenas uma opgao para o acordo e crenca de
que “resolver o problema do outro é problema do outro”.

O quarto e tltimo principio utiliza-se de critérios e parametros justos
e objetivos; durante a negociagio quando os interesses Ssdo
diametralmente opostos, um negociador pode conseguir um resultado
favoravel na base da intransigéncia, e consequentemente, produzir
resultados arbitrarios. Nesta perspectiva, havendo interesses conflitantes,
o método sugere a busca de uma solugido baseada em critérios justos,
independente das vontades de ambos os lados.

Nesta linha, 0 método determina que se trabalhe ndo com as posi¢oes
de cada parte - aquilo que busca, que se requer ou se oferece - mas sim
com os interesses por tras delas - os desejos e preocupacdes que motivam
as posig¢des. A boa relacdo e a comunicacdo entre as partes sdo essenciais
e por isso ndo se deve permitir que o problema em discussao, seja qual for,
as prejudique. O método de negociagdo estd dividido em trés fases

distintas, qual seja: andlise, planejamento e discussao.
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A primeira fase de andlise corresponde ao estagio em que se realiza o
diagnostico da situacdo - reunido de informagdes - para organizar e
refletir sobre elas. Ja na segunda fase de planejamento o negociador lidara
com os quatros elementos novamente, gerando ideias e decidindo o que
fazer. E por fim, na terceira e Ultima fase de discussdo, quando os
negociadores interagem em busca de um acordo, mais uma vez os quatros
principios sdao os melhores temas para se embasar uma negociagdo de
forma cooperativa. Neste estagio identifica-se e resolve-se diferencas de
pontos de vista, sentimento de frustracio ou de ira, bem como,
dificuldades de comunicacao.

O reconhecimento desse novo paradigma de negociacdo baseada em
principios permite afirmar que, em contraste com a negociacdo de
posicdes, busca-se, em um primeiro momento, a concentragdo nos
interesses basicos de cada negociador com o fim de alcangar um consenso
gradual sobre uma decisdo conjunta de forma eficiente, sem todos os
custos transacionais que surgem quando se apega a determinadas
posicoes.

Além disso, ao separar as pessoas do problema, a negociacao flui para
um didlogo aberto com muita escuta ativa, lidando de forma direta e
empatica com o outro negociador como ser humano, possibilitando a
construgdo de um resultado amistoso, democratico e justo, pautado na
autonomia e na responsabilidade.

A mediacdo trabalhada nos moldes da negociacdo integrativa
fortalece valores de solidariedade e de alteridade nas pessoas, as quais ao
mesmo tempo sao conectadas consigo mesmo e com o outro, assumindo
0 protagonismo nas solugdes de seus proprios conflitos por meio do seu
papel como cidaddo no processo de pacificagio e de harmonizacio.

Segundo os ensinamentos de CARMO;
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A autonomia é condigdo necessaria para se tornar pessoa. Mas nao é condigao
suficiente para alcangar tal designio. Para tanto é fundamental que cada
individuo reconheca que néo é uma ilha autossuficiente, mas que vive num
coletivo interdependente de seres humanos e que este coletivo, por seu turno,
vive numa situagdo de interdependéncia estreita com a casa comum em que

habita, uma nave espacial chamada terra. (2014, p. 72)

Entretanto, o reconhecimento dessa interdependéncia universal e
com o outro constitui o primeiro passo para uma convivéncia em comum
com qualidade de vida. Para CARMO (2014, p.72) os seres humanos foram
confrontados com a escolha entre uma existéncia conflitual que, por um
lado, é marcada por uma concessdo darwinista social, no qual defende que
evolucdo humana se dé a partir de um jogo de ganha-perde, em que s6 os
mais aptos resistem; e, de outro lado, por uma existéncia pacifica,
cooperante, orientada pela conviccdo de que o jogo humano é de ganha-
ganha, a partir de cujas regras, todos ganham se cuidarem uns dos outros
ou todos perdem se nio o fizerem.

Neste contexto, a mediagdo se torna responsavel pela introdugao do
conceito de pacificagdo social pautado na autonomia, na boa-fé, no respeito
mutuo; consolidando um ambiente com qualidade, propicio para novas
negociagdes e para a construgdo de um acordo amistoso e perene entre as

pessoas.
4 Agenda 2030 no poder judiciario brasileiro: aspectos gerais

Conforme aludido em sede de introdugao, a Agenda 2030 das Nagbes
Unidas (ONU) é um plano de acdo para as pessoas, o planeta e a
prosperidade. Este documento busca fortalecer a paz universal com mais
liberdade, mesclando de forma equilibrada, as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: a economia, a social e a ambiental. A agenda

2030 compde-se 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que foram
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adotados por todos os Estados-Membros em 2015, inclusive pelo Brasil,
como um apelo universal para acabar com a pobreza, proteger o planeta e
garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade até 2030.
De fato, as Nagoes Unidas tém como objetivo principal a manutencao
da paz e da seguranca internacional. E para alcangar tal objetivo, cita em
sua Carta, no capitulo VI (Solugéo Pacifica de Controvérsias) o propoésito
de chegar a uma solucdo pacifica de controvérsias por meio dos métodos

de solucao de conflitos, dispondo no artigo 33.1 que,

as partes em uma controvérsia, que possa vir a constituir uma ameaga a paz e
a seguranca internacionais, procurarao, antes de tudo, chegar a uma solucao
por negociacao, inquérito, mediacao, conciliagdo, arbitragem, solugdo judicial,
recurso a entidades ou acordos regionais, ou a qualquer outro meio pacifico a

sua escolha. (CARTA DAS NACOES UNIDAS, 1945)

Neste sentido, o Poder Judiciario brasileiro é pioneiro no mundo, na
institucionalizacdo da Agenda 2030 e na indexagdo de sua base de dados
com 80 milhdes de processos a cada um dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sendo 169 metas a serem alcancadas.
O Conselho Nacional de Justica (CNJ) por meio da Portaria n°. 133 de
28/09/2018 criou o Comité Interinstitucional que se destina a proceder
estudos e apresentar proposta de integragéo das metas do Poder Judiciario
com as metas e os indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel (ODS) - Agenda 2030.

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n. 16 da Agenda
2030 (2015, p. 29) enfatiza a promocao de sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel com o acesso a justica para todos,
construindo institui¢oes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os
niveis. Dessa premissa, por si s0, ja é possivel deduzir que a mediacdo de

conflitos alcanga o patamar significativo apto a colaborar com o ODS n. 16,
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em especial, no tocante ao acesso justo a justica, uma vez que lida com
institutos ligados a conflitos, insegurancas, instituicoes fracas e acesso
limitado a justica que representam ameaga ao desenvolvimento
sustentéavel.

Assim, o primeiro confronto entre o ODS n. 16 e a politica judiciaria
da época atual ocorre em detrimento da educagdo litigiosa que se
instaurou nos dltimos séculos, sendo pacifica, atualmente, a concepcao de
que o0 acesso a justica se d4 por meios dos métodos consensuais de solucao
de conflito e pela disseminacdo da cultura da pacificagio social com a
garantia da livre manifestacdo do pensamento e da liberdade de expressao.

Tendo em vista que os métodos consensuais sdo instrumentos legais
para o exercicio da autonomia e do didlogo nos conflitos judiciais, nada
mais coerente do que reconhecer a funcio social da mediacdo, ja que o
proprio Cédigo de Processo Civil estabelece o seu uso como ato obrigatdrio
antes e/ou durante o processo judicial.

Neste sentido, as politicas publicas consensuais adotadas e
implementadas pelo Conselho Nacional de Justica (CN]J), a legislacdo
nacional e a sociedade civil sao os trés pilares basicos atuando em conjunto
para colocar em pratica o ODS n. 16 - diminuindo o indice de violéncia e
garantindo o acesso a justica em todo momento com participagao inclusiva
e, sem distin¢do de raga, etnia, cor, género, classe social.

Vale ressaltar que 12 metas foram aprovadas no ano de 2019 (XIII
Encontro Nacional do Poder Judiciario) pelo Judiciario brasileiro, sendo
que as Metas n. 03 e n. 09 dizem respeito a estimular a conciliagdo nos
tribunais de todo o pais e a realizagdo de agdes de prevencdo ou
desjudicializagdo de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

Uma vez constatado que os métodos consensuais de solucao de

conflitos ja se encontram expressos no ordenamento juridico patrio, a
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mediacdo assume o importante papel de contribuir para a construcao de
sociedades pacificas e justas, efetivando a prestagado jurisdicional de forma
inclusiva e participativa, resta agora reconhecer a mediagdo como parte da
organizacdo do judiciario e conquistar prioridade politica, institucional e
administrativa para estrutura-la cada vez mais como uma forma adequada
de disseminacao da paz e de aproximacdo ao cumprimento da Agenda

2030 da ONU no ODS n. 16.

Consideracgdes finais

O presente artigo teve por objetivo verificar como a mediacdo pode
contribuir para o cumprimento da Agenda 2030 da Organizagdo das
Nagoes Unidas (ONU), sobretudo no que diz respeito ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n° 16.

Apés investigar no primeiro item a mediagdo como forma ecolégica
de lidar com os conflitos com énfase na teoria waratiana, e perceber o
conflito como um fenémeno positivo e ttil para a vida e que se encontra
no cerne do processo democratico de uma sociedade, conclui-se que a
mediacdo é uma proposta de melhoria na qualidade de vida das pessoas,
cuja autonomia e solidariedade sdo elementos relevantes trazidos para o
desenvolvimento da solucdo de controvérsias.

Nesta perspectiva a mediagdo possui cargas pedagdgicas que se
voltam para a realizacdo da democracia e para o exercicio da cidadania
quando as proprias partes tém a capacidade de decidir por si mesmos seus
conflitos sem estar submetido a vontade do outro.

No segundo item foi abordada a mediagdo judicial no Brasil
enfatizando a legislacdo existente no ordenamento juridico e as politicas
publicas consensuais no processo de desjudicializagio dos conflitos no pais
nas ultimas décadas. No entanto, com o aumento de demandas

processuais ano a ano revela-se que a sociedade brasileira apresenta fortes
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tragos de uma educacao litigiosa, a qual ainda credita ao judiciario uma
das tnicas formas de alcangar a solugdo de suas controvérsias e encontrar
a paz social.

No terceiro item a pesquisa dedicou-se a anélise da mediacao a luz da
negociagdo baseada em principios da Escola de Negociagdo de Harvard,
haja vista ser a referéncia teérica adotada pelo Judiciario brasileiro para
fundamentar a sua politica de pacificacdo e implementacdo dos métodos
consensuais e de capacitagao de mediadores e conciliadores para atuarem
nos tribunais de todo o pais.

Conclui-se que a mediacdo desenvolvida nos moldes do método de
negociacdo da escola de Harvard fortalece valores de cooperacio e de
solidariedade nas pessoas, as quais a0 mesmo tempo sido conectadas
consigo mesmo e com o outro para resolver seus conflitos, respeitando as
diferencas no modo de pensar e de se expressar, no estilo de vida, nas
opinides e ideias; assumindo o protagonismo nas solu¢des de seus
proprios conflitos por meio do seu papel como cidaddo do mundo no
processo de transformagdo e de harmonizacdo das ambivaléncias com
alteridade.

No quarto e Gltimo item, a pesquisa dedicou-se ao estudo da ODS n°
16 da Agenda 2030 da ONU que dispde sobre o objetivo de
desenvolvimento sustentdvel que o Poder Judicidrio assumiu o
compromisso de adotar em sua administracio para promover a
pacificagdo social e inclusiva por meio do acesso a justica para todos até
2030.

Neste contexto, a mediacdo se torna responsavel pela introducéo do
conceito de pacificagao social moldado na autonomia, boa-fé e no respeito
mutuo de maneira a consolidar a dignidade humana em um ambiente com

qualidade para construir acordos amistosos e perenes entre as pessoas.
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O processo de desjudicializacao incentivado pelo Poder Judiciario nas
tltimas décadas tem demonstrado seu compromisso com o ODS n° 16,
estabelecendo a cada ano metas nacionais permanentes que incentivam a
cultura da conciliagao mediante a implementagdo de politicas consensuais
no pais.

Por fim, conclui-se que a efetividade do direito de acesso a justica
como garantia fundamental ainda tem um longo caminho a percorrer. Os
paradigmas tradicionais de jurisdicao e a educacao litigiosa sdo desafios a
serem enfrentados dia a dia na convivéncia social, por meio da
implementacao de uma pedagogia cidada que valorize a solidariedade, a
cooperacdo, a alteridade e o desenvolvimento sustentavel com autonomia

e responsabilidade.
Referéncias

AZEVEDO, André Gomma de (org). Estudos em arbitragem, media¢do e negociacio.

Brasilia: Ed. Grupos de Pesquisa, 2004, v.3.

CARMO, Hermano. Educacdo para a cidadania no século XXI. Trilhos de intervencao.

Lisboa: Escolar Editora, 2014.

BRASIL. Decreto n. 19.841 de 22 de outubro de 1945. Carta das Nagdes Unidas. Rio de
Janeiro: RJ, Disponivel em: http://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 de outubro

de 2020.

BRASIL. Lei n. 13.105, de mar¢o de 2015. Coédigo de Processo Civil. Brasilia: DF,
Presidéncia da Republica [2015]. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br.

Acesso em: 20 de novembro de 2019.

BRASIL. Lei 13.140, de 26 de junho de 2015. Lei de Mediacao. Dispde sobre a mediagdo
entre particulares como meio de solugao de controvérsias e sobre a autocomposi¢ao

de conflitos no ambito da administracio publica, Brasilia: DF, Presidéncia da



Lidia Maria Ribas; Gisele Gutierrez de Oliveira Albuquerque | 353

Reptblica [2015]. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br. Acesso em: 20 de

novembro de 2019.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolucdo n° 125, de 29 de novembro de 2010.
Dispoe sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de
interesses no ambito do Poder Judiciario e d outras providéncias. Brasilia: DF, 2010.

Disponivel em: https://cnj.jus.br. Acesso em: 20 de novembro de 2019.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Relatorio Analitico Propositivo. Justica Pesquisa.
Mediagao e Conciliacdo Avaliadas Empiricamente. Brasilia: DF, 2019. Disponivel em:

https://cnj.jus.br. Acesso em 20 de novembro de 2019.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niimeros 2020: ano-base 2019. Brasilia:

DF, 2020. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br. Acesso em: 29 de outubro de

2020.

BRASIL. Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel. (trad.) Centro de Informagdo das Nagdes Unidas para o Brasil. 2015.

Disponivel em: http://www.itamaraty.gov.br. Acesso em 20 de outubro de 2020.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Portaria n°. 133, de 28 de setembro de 2018.

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br. Acesso em: 25 de outubro de 2020.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Metas Nacionais 2020. Disponivel em:

https://www.cnj.jus.br. Acesso em: 25 de outubro de 2020.

CINTRA, Antonio C. de A.; GRINOVER, Ada P.; DINAMARCO Candido R. Teoria Geral do

Processo. 302 ed. Sao Paulo: Malheiros, 2014.

FISCHER, Roger; URY, William; PATTON, Bruce. Como chegar ao sim: a negociacdo de

acordos sem concessdes. (trad.) Raquel Agavino. Rio de Janeiro: Sextante, 2018.

MOORE, Christopher W. O Processo de Mediacio: estratégias praticas para a resolu¢do
de conflitos. (trad.) Magda Franga Lopes. Porto Alegre: Artmed, 1998.



354 | Constitucionalismo e Meio Ambiente - Tomo 6

WARAT, Luiz Alberto (org). Em Nome do Acordo. A mediagdo no Direito. (trad.) Julieta

Rodrigues, Florian6polis: EModara, 2018.

ZAVASCKI, Teori Albino. Antecipacao da tutela. Séo Paulo: Saraiva, 1997.



