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1. Apresentacgio

O presente documento consolida o conjunto de propostas da Chapa Justi¢a e Cidadania para
a gestdo do Centro Académico Jorge Eustacio Frias (CAJEF), entidade representativa do
corpo discente do curso de Direito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
decorrente do processo eleitoral de 2027.

O trabalho parte de duas premissas centrais:

e Continuidade responsavel: o CAJEF ¢ uma entidade com quase 30 anos de historia
e com tradigdes consolidadas. O plano busca fortalecer e dar escala a essas praticas, e
ndo substitui-las.

e Viabilidade e mensurac¢ao: cada proposta apresenta diretoria responsavel e sugestao
de implementagdo, para que o plano de governo seja também um instrumento de
gestdo e de prestacdo de contas ao longo do mandato.

2. Metodologia e Estrutura de Governanca
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2.1. Estrutura das Diretorias

Para fins de organizacdo das propostas, tem-se a seguinte compreensdao do papel de cada
diretoria, que pode ser adaptada conforme o estatuto vigente do CAJEF:

Diretoria

Presidéncia
Secretariado

Marketing
Produtos

Tesouraria

Eventos
Oratoria
Tribunais

Producio
Cientifica

Assuntos
Estudantis

Acoes Sociais

Recursos
Humanos

Papel estratégico

Coordenacao geral da chapa, representacdo institucional externa
(UFMS, OAB/MS, FENED, escritorios, 6rgaos publicos), articulagao
politica e supervisao da execu¢ao do plano de governo.

Comunicagao institucional, identidade visual, gestdo de redes sociais,
relacionamento com a comunidade académica e imprensa estudantil e
confecgdo de produtos.

Gestao financeira, controle orgamentario e transparéncia na prestagao
de contas.

Planejamento e organizagdo de eventos variados, como palestras,
tribunais, oficinas, congressos, dentre outros.

Fomento a pesquisa, iniciagao cientifica, publicagdes e newsletter.

Representagdo discente, apoio académico, acompanhamento de pautas
junto a coordenacao de curso e a universidade e acessibilidade.

Agoes solidarias.

Gestao de membros, controle dos processos seletivos e fiscalizagdo da
atividade das demais diretorias.

3. Propostas por Diretoria

3.1. Presidéncia

A Presidéncia concentra as parcerias institucionais estruturantes e a representagdo externa do

CAJEF.
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Proposta 1 — Programa de Parcerias com Cursos Preparatorios para a OAB

Descric¢ao: Instituir parcerias entre o CAJEF e cursos preparatorios para o Exame de Ordem,
com o objetivo de negociar condi¢cdes comerciais diferenciadas para os estudantes de Direito
da UFMS.

A iniciativa busca reduzir o elevado custo da preparagdo para o Exame da Ordem, ao mesmo
tempo em que fortalece o papel institucional do Centro Académico como representante dos
interesses estudantis perante institui¢des privadas e entidades do meio juridico.

Objetivos:

e Facilitar o acesso dos estudantes da UFMS a preparacao para o Exame da OAB por
meio da obtencao de descontos e beneficios exclusivos.

e Ampliar as oportunidades de qualificacdo profissional dos alunos, especialmente
daqueles em situacdo de maior vulnerabilidade socioeconémica.

e Fortalecer a imagem institucional do CAJEF como entidade comprometida com
beneficios concretos para a comunidade académica.

Sugestio de implementacio: (1) Mapeamento dos principais cursos preparatdrios para a
OAB com atuacdo nacional e regional, identificando aqueles com interesse em parcerias
institucionais; (2) Elaboracdo de uma proposta-padrdo de parceria institucional, prevendo
contrapartidas como divulgacdo dos cursos nos canais oficiais do CAJEF em troca da
concessao de beneficios exclusivos aos estudantes da UFMS

Proposta 2 — Regularizacdo do CAJEF e Adocio por Ex-Formandos

Descricdo: O CAJEF encontra-se atualmente em situagdo juridica irregular, o que exige a
quitacao de valores pendentes, hoje na casa dos milhares de reais. Para reverter esse quadro, a
chapa adotard as medidas juridicas cabiveis em parceria com a Verus, empresa junior do
Curso de Direito, sob supervisdo do contador responsavel pela tltima regularizagao do centro
académico, e promoverd, também com o apoio da Verus, acdes de arrecadagdo de fundos.

Entre essas acoes, destaca-se a criagdo da Rede de Patrocinio de Ex-Formandos, modelo
semelhante ao adotado por universidades tradicionais do pais, no qual turmas ja graduadas
retribuem ao curso parte do que dele receberam. Para inaugurar essa tradigdo, os valores
arrecadados serao destinados, em um primeiro momento, a regularizacio do CAIJEF e,
progressivamente, convertidos em patrocinio direto das despesas de novas turmas, por meio

da aquisi¢ao de materiais ou do custeio de excursdes de finalidade juridica.

A Verus apoiard, ainda, fontes subsididrias de arrecadagdo, aproveitando experiéncias
anteriores bem-sucedidas, como a realizagdo de almogos solidarios.
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Objetivos:

Regularizar a situagdo juridica do CAJEF e quitar as pendéncias existentes.
Criar uma fonte permanente de apoio baseada na retribuigdo entre geragdes, com a
adesdo das turmas de ex-formandos.

e Diversificar as fontes de arrecadacao com acdes subsidiarias, como os almogos
solidarios.

Implementacio:

Fase 1 — Diagnostico e medidas juridicas: levantamento formal das pendéncias (natureza e
valores), plano de regularizacdo com a Verus, sob supervisdo de contador, e definicdo, com
orientacdo juridica, do meio de recebimento dos recursos e da destinacdo vinculada dos
valores.

Fase 2 — Arrecadagdo: langamento da Rede de Patrocinio por adesdo voluntaria das turmas
ja graduadas, com apoio da ex-presidente Maria Amélia, meta de arrecadagdo divulgada e
acompanhamento publico do progresso; em paralelo, almogos solidarios e outras agdes da
Verus.

Fase 3 — Transi¢do para o patrocinio: concluida a regularizacdo, destinagao progressiva dos
recursos ao patrocinio direto de novas turmas (materiais e excursdes de finalidade juridica),
com critérios divulgados.

Em todas as fases: prestacdo de contas publica continua de tudo o que for arrecadado e
aplicado.

3.2. Diretoria de Marketing

A comunicacdo ¢ o elo entre todas as demais diretorias e o corpo discente. A Diretoria de
Marketing ¢ responsavel por dar visibilidade, clareza e periodicidade as iniciativas do
CAJEF.

Proposta 3 — Programa de Comunicacdo Institucional e Cobertura Integrada de
Eventos

Descricdo: Criacdo de um calendario editorial, contemplando a cobertura dos eventos
promovidos pela entidade, a divulgagdo de datas comemorativas relevantes para a
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comunidade juridica, homenagens institucionais ¢ a produgdo de conteidos tematicos de
interesse académico. A iniciativa busca consolidar as redes sociais do Centro Académico
como o principal canal de informagcdo da comunidade estudantil, promovendo uma
comunica¢do continua, organizada e alinhada a identidade institucional do CAJEF. O
programa compreenderd, entre outras agdes: Cobertura fotografica e audiovisual de todos os
eventos promovidos pelo CAJEF; Producdo de videos, entrevistas e registros dos principais
momentos das atividades académicas; Publicagdo de contetidos sobre datas comemorativas
juridicas, institucionais e nacionais; Homenagens em aniversarios da Faculdade de Direito, da
UFMS, do CAIJEF e de instituigdes parceiras; Producdo de séries tematicas sobre areas do
Direito, carreiras juridicas, curiosidades historicas, jurisprudéncia, direitos fundamentais e
acontecimentos relevantes; Divulga¢do permanente das atividades das diretorias, ligas
académicas e projetos parceiros.

Objetivos:

e Fortalecer a identidade institucional do CAJEF por meio de uma comunicacio
profissional, continua e estratégica.
Dar ampla visibilidade aos eventos, projetos e agdes desenvolvidos pela gestao.
Produzir conteudos educativos e informativos que aproximem os estudantes do
universo juridico.

® Preservar a memoria institucional do Centro Académico por meio do registro
permanente de suas atividades.

e Consolidar os canais oficiais do CAJEF como principal fonte de informacao para os
estudantes da Faculdade de Direito.

Sugestao de implementacio:

e Elaboracdo de um calendario editorial semestral, contemplando campanhas
institucionais, datas comemorativas e conteudos educativos.

e Designacdo de equipes responsaveis pela cobertura fotografica, audiovisual e
jornalistica de cada evento promovido pelo CAJEF.

e Continuidade da padronizacdo da identidade visual das publicacdes, fortalecendo o
reconhecimento da marca institucional.
Galerias fotograficas e videos pds-evento.
Posts comemorativos em datas relevantes para o Direito e para a universidade;
Homenagens aos aniversariantes do més (quando autorizado), professores, servidores
e instituigdes parceiras.

e Organizacdo de um banco digital de imagens e documentos, assegurando a
preservacao da memoria institucional do CAJEF.

Parceiros externos potenciais: Agéncia de Comunica¢do Social e Cientifica da UFMS
(AGECOM); Diretoria da Faculdade de Direito; Ligas Académicas; CANAAA; Verus;
Fotografos, designers e produtores de conteudo parceiros.

Centro Académico Jorge Eustacio Frias da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(67) 9 8134-2222 « cajef.direitoufms@gmail.com ¢ Rua UFMS, n. 835, Campo Grande - MS



3.2.1. Diretoria de Marketing - Subdiretoria de Produtos — Comercializacao de
Produtos Institucionais do CAJEF

Proposta 4 — Comercializacao de Produtos Institucionais do CAJEF

Descri¢ao: Producdo e comercializagdo de produtos institucionais do CAJEF, com o objetivo
de fortalecer a identidade do Centro Académico, ampliar o sentimento de pertencimento dos
estudantes e diversificar as fontes de arrecadacao da entidade.

Os recursos arrecadados serdo destinados ao caixa do Centro Académico.
Objetivos:

e Diversificar as fontes de receita do CAJEF, reduzindo a dependéncia exclusiva de
patrocinios e contribuigdes eventuais.

e Fortalecer a identidade visual e institucional do Centro Académico por meio da
utilizagdo de produtos oficiais.

e Promover o sentimento de pertencimento e integracdo entre os estudantes da
Faculdade de Direito.

e Possibilitar a oferta de produtos de qualidade a pregos acessiveis para a comunidade
académica.

e Destinar os recursos obtidos ao financiamento de projetos, eventos e melhorias
promovidos pelo CAJEF.

3.3. Tesouraria

A sustentabilidade financeira e a transparéncia na gestdo dos recursos sdo condi¢des de
credibilidade para todas as demais propostas deste plano.

Proposta 5 — Prestacao de Contas Publica Bimestral ou Trimestral

Descri¢ao: Publicagao bimestral ou trimestral de relatério financeiro simplificado do CAJEF,
detalhando receitas, despesas, saldo e destinacao de recursos em nossas redes sociais.

Objetivos:
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e Tornar a gestdo financeira do Centro Académico auditavel pelo proprio corpo
discente.

e Prevenir questionamentos e desconfianga sobre o uso de recursos arrecadados
(mensalidades, patrocinios, eventos).

Sugestao de implementacio: (1) padronizagdo de uma planilha simples de controle desde o
primeiro dia de gestdo; (2) modelo fixo de relatorio (receita, despesa, saldo, observagdes); (3)
publicacdo até¢ 15 dias apos o fechamento de cada bimestre/trimestre; (4) arquivo publico e
acumulado (histérico) disponivel na plataforma digital.

3.4. Diretoria de Eventos

A Diretoria de Eventos ¢ responsavel pelo planejamento e execucao de eventos presenciais €
on-line voltados ao aprimoramento académico e profissional dos discentes.

Proposta 6 — Feira de Integracio Juridica (2x)

Descricdao: Evento realizado no inicio de cada semestre para apresentar aos estudantes as
oportunidades extracurriculares disponiveis na Faculdade de Direito, reunindo o CAJEF,
CANAAA, Verus e Ligas Académicas.

Objetivos:

e Facilitar a integragdo dos ingressantes.
e Divulgar oportunidades de participacao estudantil.

Sugestao de implementacdo: (1) Estandes; (2) Apresentacdes rapidas ("pitch") das
entidades; (3) Distribuicdo de materiais; (4) Espago para inscrigdes.

Proposta 7— A Jovem Advocacia

Descricdo: Através de palestras e eventuais visitas técnicas com jovens e renomados
advogados, sobretudo os membros da Comissao da Jovem Advocacia da OAB/MS (CJA), o
estudante de Direito conhecera mais sobre o cotidiano, os desafios e as oportunidades
oferecidas pela advocacia.

Objetivos:
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e Aproximar o estudante da rotina profissional real da advocacia antes do estagio ou da
formatura.

Parceiros externos potenciais: escritorios de advocacia de Campo Grande; OAB/MS —
Comissao da Jovem Advocacia (CJA).

Proposta 8 — Feira de Estagios e Oportunidades

Descri¢ao: Evento anual reunindo, em um mesmo espaco fisico, escritorios de advocacia e
orgaos publicos, permitindo contato direto entre estudantes e potenciais empregadores, com
estandes, painéis e rodas de conversa sobre carreiras.

Objetivos:

e (Concentrar em um Unico evento a busca por oportunidades de estagio
e Ampliar a visibilidade de 6rgdos publicos e escritorios que pouco divulgam vagas
para estudantes de Direito.

Sugestao de implementacao: (1) definicao de data fixa no calendario académico; (2) convite
aos escritorios parceiros, OAB/MS e 6rgaos publicos regionais; (3) estrutura simples de
estandes/mesas.

Parceiros externos potenciais: OAB/MS; Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul
(TIMS); Ministério Publico de Mato Grosso do Sul (MPMS); Defensoria Publica do Estado
(DPE/MS) e da Unido (DPU); escritorios de advocacia de Campo Grande; centros
académicos dos demais cursos de Direito da cidade de Campo Grande/MS.

Proposta 9 — Simposio ""Carreiras de Sucesso" (2x)

Descri¢ao: Evento de abertura de cada semestre letivo reunindo profissionais de destaque
das principais carreiras juridicas, compartilhando suas trajetorias, desafios e perspectivas
profissionais.

Objetivos:
e Inspirar os estudantes logo no inicio do semestre.
Aproximar os alunos de profissionais reconhecidos nacional e regionalmente.

e Apresentar diferentes possibilidades de atuacao juridica.
e Fortalecer a cultura de planejamento de carreira.
e Maior conhecimento sobre diferentes carreiras.
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Sugestao de implementagao: (1) Definicdo de calendario fixo no inicio de cada semestre;
(2) Palestra tematica seguida de perguntas do publico; (3) Espaco de networking ao final do
evento.

Parceiros externos potenciais: OAB/MS; TIMS; MPMS; DPE/MS; AGU; PGE/MS;
Procuradoria do Municipio; Escritérios de advocacia; e Escolas da Magistratura, do
Ministério Publico e da Defensoria Publica.

Proposta 10 — Workshop de Pecas Juridicas (2x)

Descri¢ao: Curso intensivo voltado a elaboragdo das principais pegas processuais cobradas
na OAB, concursos e pratica profissional.

Objetivos:
e Desenvolver redagao juridica.
e Aproximar teoria e pratica.
e Subsidiariamente, preparar estudantes para estagios.

Sugestao de implementacio: (1) Contatar professores, advogados e cursos preparatorios
interessados; (2) Transmissdao online no Youtube do CAJEF ou presencialmente com
transmissao sincrona.

Proposta 11 — Seminario de Carreiras Publicas

Descricdo: Evento dedicado exclusivamente as carreiras publicas juridicas, reunindo
representantes da Magistratura, do Ministério Publico, da Defensoria Publica, da Advocacia
Publica (Procuradorias), entre outras institui¢des, para apresentar aos estudantes rotinas de
trabalho, formas de ingresso e particularidades de cada carreira.

Objetivos: Apresentar, de forma direta e comparativa, as diferentes carreiras publicas
juridicas.

Sugestao de implementacio: (1) convite formal a representantes de cada carreira, com apoio
institucional da Presidéncia e do Secretariado; (2) formato de mesa-redonda tnica; (3) espago
reservado para perguntas diretas dos estudantes ao final de cada painel.

Parceiros externos potenciais: Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul (TIMS);
Ministério Publico de Mato Grosso do Sul (MPMS); Defensoria Publica do Estado
(DPE/MS) e da Unido (DPU); Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul
(PGE/MS) e demais procuradorias; Policia Civil e Policia Federal.
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Proposta 12 — Projetando Futuros

Descri¢ao: O Projetando Futuros ¢ um programa promovido pelo CAJEF com o objetivo de
aproximar estudantes do Ensino Médio da realidade do curso de Direito e da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). A iniciativa consiste na realizacdo de um evento
anual voltado a escolas publicas e privadas, proporcionando aos participantes uma
experiéncia imersiva no ambiente universitdrio. Durante o evento, os estudantes terdo a
oportunidade de conhecer a estrutura da Faculdade de Direito, esclarecer dividas sobre a
graduacdo, as formas de ingresso na UFMS, as possibilidades de atuagdo profissional e a
rotina académica. A programagdo incluird um Juri Simulado, conduzido por estudantes da
Faculdade, para apresentar de maneira dindmica a pratica juridica, além de um Aulao
Gratuito de Redagdo, ministrado por professores especializados, voltado a preparagdo para o
ENEM e vestibulares.

Objetivos:
e Apresentar o curso de Direito da UFMS aos estudantes do Ensino Médio de forma
acessivel, dindmica e esclarecedora.
e Democratizar o acesso a informagdo sobre o ingresso na universidade e as diferentes
possibilidades de atuacao na area juridica.
e Incentivar estudantes da rede publica e privada a ingressarem no ensino superior.

Sugestao de implementacido: (1) Definicdo de uma data anual, preferencialmente no
segundo semestre, em periodo proximo ao ENEM e aos vestibulares; (2) Convite as escolas
publicas e particulares de Campo Grande e regido para participacdo no evento; (3)
Organizagdo de uma programagdo composta por: recep¢ao institucional e apresentacao da
UFMS e da Faculdade de Direito; palestra sobre o curso, mercado de trabalho e carreiras
juridicas; espago para perguntas e respostas com estudantes e professores; realizacdo de um
Juri Simulado com participagdo dos académicos da Faculdade; auldo gratuito de redagdo
voltado ao ENEM e vestibulares; distribui¢do de materiais informativos sobre a UFMS e o
curso de Direito; (4) Emissdo de certificados aos estudantes universitarios envolvidos na
organizacao e execucao do projeto.

Parceiros externos potenciais: Escolas publicas estaduais e municipais de Campo Grande e
regido; Escolas particulares; Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso do Sul
(SED/MS); Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte da UFMS (PROECE); Coordenagao
do Curso e Dire¢ao da Faculdade de Direito da UFMS; Cursinhos populares e preparatorios
parceiros; Professores de redagdo e instituicdes de ensino voltadas a preparacdo para o
ENEM.
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3.4.1. Diretoria de Eventos - Subdiretoria Oratoria e Tribunais

Proposta 13 — Juri Simulado de Recepcio de Calouros (2x)
Parceiro institucional: Liga Académica de Ciéncias Criminais (LACCrim).

Descricdo: Realizagdo de um juri simulado durante a semana de recepcao dos calouros,
envolvendo estudantes veteranos em um caso criminal real simulado, permitindo aos novos
alunos conhecerem, de forma dinamica, a pratica forense.

Objetivos:

e Recepcionar os calouros.
e Estimular a participacao nas atividades do CAJEF.

Sugestao de implementac¢iao: (1) Escolha de caso; (2) Distribuigdo prévia de papéis; (3)
Certificagdo dos participantes.

Proposta 14 — Tribunal de Argumentacio de Calouros (2x)

Descricdo: Competigdo semestral destinada exclusivamente aos estudantes ingressantes,
baseada em debates juridicos relevantes estruturados perante banca avaliadora composta por
professores, advogados e membros das carreiras juridicas.

Objetivos:

e Desenvolver argumentagdo desde os primeiros semestres.
e Estimular estudo juridico.
e Descobrir novos talentos para competi¢des externas.

Proposta 15 — Oficina de Oratoéria
Descri¢do: Oficinas praticas e curtas sobre oratoria.
Objetivos:

e Suprir lacuna pratica comum aos cursos de Direito no desenvolvimento de habilidades
de comunicagdo e resoluc¢do de conflitos.

e Oferecer, de forma gratuita, capacitagdes que normalmente t€ém custo elevado no
mercado.

Centro Académico Jorge Eustacio Frias da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(67) 9 8134-2222 « cajef.direitoufms@gmail.com ¢ Rua UFMS, n. 835, Campo Grande - MS



Sugestao de implementagdo: (1) mapeamento de profissionais parceiros dispostos a
ministrar oficinas voluntarias; (2) formato de 2 a 3 horas por encontro, com exercicios
praticos.

Proposta 16 — Concurso de Sustentacio Oral Civel

Descricao: Competicao que simula sessoes de julgamento perante tribunais civeis, a partir de
casos reais, perante banca avaliadora.

Objetivos:

Desenvolver habilidades de advocacia contenciosa na area civel.

Aprimorar a argumentagdo oral perante bancas avaliadoras.

Aproximar o estudante da estrutura processual real de uma sessao de julgamento
civel.

Sugestao de implementacio: (1) escolha de caso real, com apoio de professores da area
civel; (2) inscri¢ao individual; (3) fase de sustentacao oral com tempo cronometrado, perante
banca de professores e advogados civeis parceiros; (4) certificagdo e divulgacdo dos
resultados.

Parceiros externos potenciais: escritorios de advocacia com atuagdo civel; professores de
Direito Civil e Processual Civil da FADIR; OAB/MS.

Proposta 17 — Concurso de Sustentacdo Oral Criminal

Descricdo: Competicdo baseada em casos penais simulados a partir de situagdes reais, na
qual os participantes atuam em defesa ou acusacdo perante banca avaliadora composta por
profissionais da area criminal, como advogados criminalistas, membros do Ministério Publico
ou da Defensoria.

Objetivos:

e Desenvolver técnicas de defesa (e, conforme o formato adotado, de acusacao) na
esfera criminal.

e Aprimorar a argumentac¢do oral em contextos de alta carga persuasiva, tipicos do
processo penal.

Sugestio de implementacio: (1) elaboracdo de caso penal REAL, com apoio de professores
da 4rea criminal; (2) inscricdo individual, com sorteio de polo (acusacao/defesa), se for o
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caso; (3) sessdo de sustentagdo perante banca mista; (4) possivel parceria com a LACCrim na
elaboragdo do caso e na composic¢ao da banca.

Parceiros externos potenciais: OAB/MS (advogados criminalistas parceiros); Ministério
Publico de Mato Grosso do Sul (MPMS); Defensoria Publica do Estado (DPE/MS); Liga
Académica de Ciéncias Criminais (LACCrim).

Proposta 18 — Concurso de Oratoria do CAJEF

Descricao: Competicdo anual de discursos juridicos, avaliando clareza, estrutura
argumentativa, dominio de conteudo e presenga de palco dos participantes, sem se limitar a
uma area especifica do Direito.

Objetivos:

e Desenvolver a comunicagdo oral do estudante de forma mais ampla que os concursos
tematicos de sustentacdo oral, com foco em discurso, estrutura argumentativa e
persuasao.

e Selecionar, entre os melhores colocados, candidatos prioritarios para representar o
CAJEF em competi¢des externas de oratéria e simulagdo de tribunais.

e Criar um evento de vitrine para talentos de comunicagdo da Faculdade, para além dos
ja engajados em ligas ou nucleos especificos.

Sugestao de implementacio: (1) fase Unica; (2) banca avaliadora com critérios claros e
publicos (estrutura, conteudo, oratdria, tempo).

Proposta 19 — Simulacio da Corte Interamericana de Direitos Humanos

Parceiro institucional: Liga Académica de Direito Internacional dos Refugiados (LADIR).

Descricdo: Realizar, em parceria com a Liga Académica de Direito Internacional dos
Refugiados (LADIR), uma Simulagdo da Corte Interamericana de Direitos Humanos (Corte
IDH), proporcionando aos estudantes uma experiéncia pratica baseada no funcionamento do
sistema interamericano de prote¢ao dos direitos humanos. O evento consistird na simulagao
de um caso contencioso inspirado em precedentes da Corte Interamericana, no qual equipes
de estudantes representardo, de um lado, as supostas vitimas e seus representantes, e, de
outro, o Estado demandado, desenvolvendo memoriais escritos ¢ realizando sustentagdes
orais perante uma banca composta por professores, pesquisadores e profissionais com atuagao
na area de Direitos Humanos e Direito Internacional.

Centro Académico Jorge Eustacio Frias da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(67) 9 8134-2222 « cajef.direitoufms@gmail.com ¢ Rua UFMS, n. 835, Campo Grande - MS



Objetivos:
e Aproximar os estudantes do funcionamento do Sistema Interamericano de Direitos
Humanos e da atuagao da Corte Interamericana.
e Desenvolver habilidades de pesquisa juridica, argumentacao escrita e sustentagao oral
em casos de elevada complexidade.
e Incentivar o estudo do Direito Internacional dos Direitos Humanos e da jurisprudéncia
da Corte IDH.

e Fortalecer a integragdo entre o CAJEF e as ligas académicas da Faculdade de Direito.

Sugestao de implementacio: (1) Constituicdo de comissdo organizadora conjunta entre o
CAJEF e a LADIR; (2) Escolha de um caso hipotético ou adaptacio de precedente
paradigmatico da Corte Interamericana de Direitos Humanos para servir de objeto da
simula¢do; (3) Publicagdo de edital com regras da competicdo, cronograma, critérios de
avaliagdo e composi¢do das equipes técnicas de sustentacdo oral; (4) Realizagdo das sessdes
orais em formato semelhante ao adotado pela Corte Interamericana, perante banca composta
por docentes, pesquisadores e profissionais convidados.

Premiagdo das equipes de melhor sustentagdo oral e melhor desempenho individual, bem
como emissao de certificados aos participantes.

Parceiros externos potenciais: Liga Académica de Direito Internacional dos Refugiados
(LADIR); Liga Académica de Direito Internacional (LADIN); Professores da area de Direito
Internacional e Direitos Humanos da UFMS; OAB/MS.

3.5. Diretoria de Producao Cientifica

As universidades publicas sdo o ber¢o da produgdo cientifica nacional. Dessa forma, a
Diretoria de Produgdo Cientifica visa consagrar a relevancia dos trabalhos académicos dos
discentes do curso de Direito através de ag¢des voltadas para a iniciagdo e producao cientifica,
de maneira geral

Proposta 20 — Promocao da aproximacio entre graduandos e mestrandos em Direito
da UFMS

Descricdo: Criacdo de uma rede de contatos que possibilite a relagdo entre alunos da
graduagdo e da pos-graduacdo, visando, sobretudo, a facilitacdo de submissdo de trabalhos
académicos em eventos cientificos.

Objetivos:
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e Proporcionar acesso facilitado a oportunidades de publicagdo cientifica;
e [ncentivar alunos da graduagdo a produgao cientifica.

Sugestao de implementacgao: (1) contatar professores da pos-graduacao e/ou mestrandos ja
conhecidos e apresentar a proposta; (2) divulgar a iniciativa em aulas de mestrado; (3) mediar
o contato entre graduandos e p6s-graduandos.

Proposta 21 — Newsletter Periodica em Parceria com as Ligas Académicas

Descri¢ao: Utilizando-se do site do CAJEF desenvolvido em 2026, realizar a publicagao
periddica mensal reunindo producdes autorais produzidas pelas Ligas Académicas, eventos a
serem divulgados, além de comunicados do proprio CAJEF, como aniversarios, processos
seletivos abertos e editais de interesse geral.

Objetivos:

e C(Centralizar em um unico canal informag¢des hoje dispersas entre dezenas de perfis de
ligas, grupos e paginas.
Dar visibilidade institucional ao trabalho cientifico das ligas académicas.
Estabelecer um canal de comunicacdo oficial e previsivel entre CAJEF e corpo
discente.

Sugestao de implementacao: (1) definicio de um formato leve (e-mail); (2) convite formal
as ligas académicas para envio mensal de conteido por meio de um formulério padronizado;
(3) calendario editorial fixo (ex.: sempre na primeira semana do més).

Maneiras de viabilizacao:

e Ferramenta gratuita de envio: usar Mailchimp (plano free, at¢ 500 contatos) ou
substituto mais simples via lista de transmissdo de WhatsApp/canal de
WhatsApp/Telegram, caso a base de e-mails seja pequena no inicio. Evita depender de
or¢camento.

e Banco de contetdo de reserva: manter uma pasta compartilhada (Drive) com pautas
"coringa" (dicas de estudo, curiosidades juridicas, calendario de provas) para
preencher a edicdo caso alguma liga ndo envie material a tempo, evitando atraso na
publicacao.

e Um responsavel fixo + um suplente: designar dois membros da diretoria para a
tarefa (produ¢do e revisdo), com prazo interno 3 dias antes da publicagdo, garantindo
que a falta de um ndo pare a edigao.

e Template de diagramacio pronto no Canva ou Docs: criar um modelo reutilizavel
(cores/fontes do CAJEF ja definidas), assim cada edi¢dao leva minutos, ndo horas.
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Proposta 22 — Oficina de Iniciacdo Cientifica

Descricdo: Capacitacao voltada a estudantes interessados em pesquisa cientifica, abordando
fundamentos de metodologia de pesquisa juridica, elaboracao de projetos de iniciagdo
cientifica e caminhos para publicacdo académica.

Objetivos:

e Reduzir a barreira de entrada de estudantes que t€m interesse em pesquisa, mas
desconhecem como estruturar um projeto.
e Preparar estudantes para submissao a editais de iniciagdo cientifica.

Sugestio de implementacdo: (1) condugdo por professores do PPGD/Mestrado ou por
mestrandos/doutorandos parceiros; (2) material de apoio disponibilizado pelo CAJEF; (3)
possivel divisdo do evento em mais de um dia.

Parceiros externos potenciais: Programa de Pds-Graduacdo em Direito (PPGD/Mestrado)
da UFMS.

Proposta 23 — Oficina de Resumo Simples

Descricao: Capacitacdo pratica e objetiva sobre elaboracdo de resumos cientificos ("resumo
simples") para submissdo em eventos académicos, cobrindo estrutura, linguagem, normas de
formatagao e erros mais comuns.

Objetivos:

e Ensinar, de forma direta, a estrutura esperada de um resumo cientifico (introducao,
objetivo, metodologia, resultados ou consideragdes).

Sugestao de implementacido: (1) encontro Unico, de aproximadamente duas horas; (2)
exercicio pratico de escrita e revisdo em sala, com exemplos de resumos bem e mal
estruturados.

Parceiros externos potenciais: PPGD/Mestrado da UFMS; ligas académicas da FADIR,
para eventual replicacdo interna da oficina.

Proposta 24 — Oficina de Curriculo Lattes
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Descri¢ao: Treinamento pratico para criagdo, atualizacdo e otimizagdo do Curriculo Lattes.
Objetivos:

e Ensinar o passo a passo de criacdo e preenchimento correto do Curriculo Lattes,
plataforma pouco intuitiva para iniciantes.

e Orientar sobre o registro correto de atividades ja realizadas pelo estudante (eventos,
monitorias, ligas, publicacdes).

e Preparar o estudante para editais que exigem o Lattes como pré-requisito.

Sugestio de implementaciio: (1) oficina pratica, com estudantes preenchendo o préprio
Lattes durante o encontro; (2) roteiro passo a passo disponibilizado na plataforma digital do
CAIJEF;

Parceiros externos potenciais: PPGD/Mestrado da UFMS, cujos mestrandos e doutorandos
ja dominam a plataforma e podem conduzir a oficina.

Proposta 25 — Concurso de Resumo Simples

Descri¢ao: Competicdo anual que premia os melhores resumos cientificos elaborados por
estudantes de graduacdo, avaliados por banca composta por professores e/ou pesquisadores
do PPGD/Mestrado.

Objetivos:

Incentivar a produgdo cientifica discente de forma recorrente e competitiva.
Valorizar publicamente novos pesquisadores, ainda nas primeiras etapas de sua
trajetoria académica.

e Fechar, junto com a Oficina de Resumo Simples, um ciclo completo de formagao e
premiacao em produgao cientifica.

Sugestao de implementaciao: (1) edital anual com prazo de submissdo definido,
preferencialmente apds a oferta da Oficina de Resumo Simples; (2) banca avaliadora com
professores e/ou mestrandos do PPGD; (3) premiacdo simbolica (certificado, livros ou
parceria com cursinhos/editoras); (4) publicacdo dos resumos vencedores na newsletter, se
possivel.

Parceiros externos potenciais: PPGD/Mestrado da UFMS; editoras juridicas ou cursinhos
parceiros, como possiveis patrocinadores de premiagao.

3.6. Diretoria de Assuntos Estudantis
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A Diretoria de Assuntos Estudantis é responsavel por representar os interesses académicos,
administrativos e institucionais dos estudantes perante a Faculdade de Direito, a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e demais 6rgdos competentes, promovendo agdes
voltadas a permanéncia estudantil, ao acesso a informagao, a defesa dos direitos dos discentes
e ao fortalecimento da participacdo estudantil na vida universitaria.

Proposta 26 — Programa CAJEF Informa: Manuais Académicos e QOuvidoria
Estudantil

Eixos tematicos: Transparéncia administrativa

Descricao: Instituir o Programa CAJEF Informa, uma iniciativa permanente destinada a
centralizar, organizar ¢ democratizar o acesso as principais informagdes de interesse dos
estudantes da Faculdade de Direito da UFMS. O programa compreende a elaboragdo e
atualizacdo periodica de manuais digitais, cartilhas explicativas e canais institucionais de
orientagdo, reunindo informagdes que frequentemente geram duvidas entre os académicos e
que, muitas vezes, encontram-se dispersas em diferentes setores da Universidade.

Além da produg¢do de materiais informativos, a Diretoria exerce a funcdo de Ouvidoria
Estudantil, destinada ao recebimento de sugestdes, reclamagdes, dentncias e relatos
relacionados as atribui¢des institucionais do Centro Académico, funcionando como um canal
permanente de escuta ativa e aproximacao entre a gestdo e a comunidade académica.

Entre os materiais a serem desenvolvidos, destacam-se:

Manual do Calouro, contendo informagdes sobre a estrutura da UFMS, funcionamento da
Faculdade de Direito, matriz curricular, sistemas académicos, entidades estudantis,
oportunidades de extensdo, pesquisa e estdgio, além de orientagdes para os primeiros
semestres.

Manual dos Recursos Administrativos, explicando, em linguagem acessivel, os principais
procedimentos administrativos da Universidade, como revisao de avaliagdes, aproveitamento
de estudos, trancamento de matricula, regime especial, recursos contra decisdes académicas e
demais requerimentos frequentes.

Manual de Utilizacio dos Espacos Institucionais, reunindo orientacdes sobre os
procedimentos para reserva do auditério, salas, equipamentos e demais espacos de uso
coletivo da Faculdade de Direito.

Manual de Reserva de Becas, detalhando os critérios, procedimentos, documentos
necessarios, prazos e responsabilidades para utilizagdo das becas disponibilizadas aos
estudantes em solenidades académicas.
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Cartilha para vestibulandos, contendo redagdes, notas de corte, dicas dos aprovados, entre
outras tematicas pertinentes ao vestibular.

Cartilhas tematicas sobre oportunidades de bolsas, intercambio, monitoria, iniciagdo
cientifica, extensao, assisténcia estudantil e demais programas oferecidos pela UFMS.

Todos os materiais serdo disponibilizados gratuitamente em formato digital, com atualizagdo
periddica e ampla divulgagado pelos canais oficiais do CAJEF.

Objetivos:

e Facilitar o acesso dos estudantes as principais informagdes académicas e
administrativas da Faculdade de Direito e da UFMS.

e Reduzir a desinformagdo e a necessidade de deslocamentos ou consultas repetitivas
aos setores administrativos da Universidade.
Promover maior autonomia dos estudantes na resolucao de demandas académicas.
Institucionalizar um canal permanente de escuta e didlogo entre os estudantes e a
gestdo do CAJEF.

o Contribuir para a melhoria continua dos servigos prestados pelo Centro Académico
por meio da analise das manifestagdes recebidas na Ouvidoria.

Sugestio de implementagdo: (1) Levantamento das principais dividas recorrentes dos
estudantes junto a Coordenacdo do Curso, Secretaria Académica e entidades estudantis; (2)
Elaboracdo dos manuais em linguagem clara, objetiva e visualmente padronizada, com
revisdo periddica para atualizacdo das informagdes; (3) Disponibilizagdo dos materiais em
formato digital das redes oficiais do CAJEF; (4) Divulgacao dos manuais durante a recepcao
de calouros, eventos institucionais € por meio da newsletter do Centro Académico; (5)
Instituicdo da Ouvidoria Estudantil do CAJEF, com formulario eletronico permanente e
possibilidade de envio de manifestacdes identificadas ou andnimas, observados os limites de
atuag¢do do Centro Académico; (6) Quando a demanda extrapolar a competéncia do Centro
Académico, orientacdo do estudante quanto ao 6rgao universitario competente (Coordenagao,
Direcdo, Ouvidoria da UFMS, Pro-Reitorias etc.), acompanhando, quando cabivel, o
encaminhamento institucional.

3.7. Diretoria de A¢des Sociais

A Diretoria de Ag¢des Sociais conecta o CAJEF a sua vocagdo histérica de compromisso
social.

Proposta 27 — Espaco Permanente de Troca e Doacio de Livros
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Descri¢ao: Troca e doagdo de livros juridicos, doutrinas, vade-mécuns e materiais de apoio
entre veteranos que ja cursaram determinada disciplina e calouros que ainda vao cursa-la,
com refor¢o da iniciativa durante eventos de grande publico (recep¢do de calouros, semanas
académicas), bem como arrecadagdo de livros para doagao.

Objetivos:

e Reduzir o custo de aquisi¢do de material didatico, historicamente caro no curso de
Direito.
e Dar um destino util a livros que, de outra forma, ficariam parados nas estantes.

Sugestio de implementacdo: (1) sistema simples de registro (caderno ou planilha) para
controle informal de doagdes e retiradas; (2) campanhas de arrecadacdo refor¢adas em
eventos como a recepcao de calouros e semanas académicas.

Proposta 28 — Campanha de Arrecadacdo de Absorventes no Dia Internacional da
Mulher

Descricdo: A campanha devera ser acompanhada de uma agdo de conscientizagao sobre
pobreza menstrual, satde, dignidade e as dificuldades enfrentadas por pessoas que nao
possuem acesso regular a produtos basicos de higiene menstrual.

Objetivos:

e Arrecadar absorventes para mulheres e pessoas que menstruam em situacao de
vulnerabilidade social.

e Transformar o Dia Internacional da Mulher em uma oportunidade de mobilizagao
concreta, para além de ag¢des exclusivamente comemorativas.

e Estimular a solidariedade e o envolvimento dos estudantes em iniciativas de
responsabilidade social.

e Fortalecer a atuacdo do CAJEF na defesa dos direitos das mulheres e na promogao da
dignidade menstrual.

Sugestio de implementacio: (1) definicio do periodo da campanha, preferencialmente
durante o més de Marco; (2) identificagdo de uma entidade, projeto social ou grupo de
mulheres que receberd os produtos arrecadados; (3) instalacdo de caixas de arrecadagdo em
locais de grande circulagdo na Faculdade de Direito e, se possivel, em outros espagos da
Universidade; (4) organizacdo, contagem e registro dos itens arrecadados; (5) entrega publica
ou institucional das doagdes a entidade parceira, respeitando a dignidade e a privacidade das
pessoas beneficiadas; (6) divulgagdo transparente dos resultados da campanha, com
informacao sobre a quantidade arrecadada e a destina¢ao dos produtos.
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Parceiros externos potenciais: projetos sociais voltados ao atendimento de mulheres; casas
de acolhimento; organizagdes de protecao as mulheres em situacdo de violéncia; unidades de
assisténcia social; coletivos femininos; Defensoria Publica; instituicdes de saude; farmacias,
supermercados e empresas interessadas em realizar doagdes ou apoiar a campanha.

Proposta 29 — Arrecadac¢io Permanente de Alimentos e itens de higiene basica nos
Eventos do CAJEF

Descri¢ao: Instituigdo de uma pratica permanente de arrecadagdo de alimentos ndo pereciveis
e itens de higiene basica durante os eventos promovidos ou apoiados pelo CAJEF, de modo
que as agdes sociais ndo ocorram apenas de forma isolada, mas passem a integrar
habitualmente o calendério e a cultura organizacional do Centro Académico.

A proposta consiste em incluir, sempre que compativel com a natureza do evento, a doacao
voluntaria de alimentos e itens de higiene como forma de ingresso solidario, contribuicao
facultativa ou agdo complementar de mobilizagdo. As arrecadacdes poderdo ocorrer em
semanas juridicas, palestras, recepcdes de calouros, campeonatos, confraternizagdes, oficinas
e demais atividades promovidas pela gestao.

Os alimentos arrecadados serdo destinados a instituigdes sociais, projetos comunitarios,
cozinhas solidérias, familias em situacdo de vulnerabilidade ou campanhas emergenciais
previamente selecionadas, com divulgacao transparente dos resultados e da destinacdo das
doacdes.

Objetivos:

Criar uma cultura permanente de solidariedade nos eventos promovidos pelo CAJEF.
Transformar eventos académicos, culturais e recreativos em oportunidades de
mobiliza¢ao social.

e [ntegrar de forma continua as atividades da Diretoria de A¢des Sociais e da Diretoria
de Eventos.

e Fortalecer a responsabilidade social como elemento permanente da identidade do
Centro Académico.

Sugestao de implementac¢ao: (1) inclusdo da possibilidade de arrecadacdao solidaria no
planejamento de cada evento promovido pelo CAJEF; (2) avaliacio conjunta entre as
Diretorias de Acdes Sociais e de Eventos sobre a compatibilidade da arrecadagdo com o
formato de cada atividade; (3) definicdo prévia dos alimentos prioritarios, preferencialmente
produtos ndo pereciveis; (4) estabelecimento da doagdo como contribuicdo voluntaria,
ingresso solidario ou condi¢do promocional, conforme a natureza do evento; (5) instalagao de
pontos de coleta identificados e de fécil acesso; (6) divulgagdo antecipada da campanha nos
materiais oficiais do evento e nas redes sociais do Centro Académico; (7) sele¢dao prévia de
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institui¢des, projetos ou familias que receberdo os alimentos; (8) entrega dos alimentos as
instituigdes ou pessoas beneficiadas; (9) prestagdo de contas publica, com divulgacdo da
quantidade arrecadada, da entidade contemplada e do registro da entrega; (10) elaboracdo de
um calendério interno para que a acao seja repetida ao longo de toda a gestao.

Parceiros externos potenciais: bancos de alimentos; cozinhas solidarias; associagdes
comunitarias; organizagdes religiosas com atuacgdo assistencial; instituicdes de acolhimento;
projetos universitarios de extensdo; organizacdes da sociedade civil; supermercados e
empresas interessadas em complementar as doagdes; 6rgaos municipais de assisténcia social.

3.8. Diretoria de Recursos Humanos

A Diretoria de Recursos Humanos ¢ responsavel pela gestdo de recursos humanos do Centro
Académico Jorge Eustacio Frias (CAJEF).

Proposta 30 — Programa de Gestao de Membros

Eixos tematicos: Transparéncia administrativa.

Descri¢ao: Gestdo do capital humano da entidade, assegurando que os processos de ingresso,
acompanhamento, desenvolvimento e desligamento de membros sejam conduzidos com
objetividade, transparéncia, impessoalidade e respeito ao Estatuto do Centro Académico.

Objetivos:

e Estruturar um processo seletivo transparente, periddico e amplamente divulgado para
ingresso de novos membros no CAJEF.

e Fiscalizar o cumprimento das atribui¢des e responsabilidades assumidas pelos
diretores e demais integrantes do Centro Académico.

e [Estabelecer mecanismos de avaliagio de desempenho e acompanhamento da
participa¢d@o dos membros nas atividades institucionais.

e Assegurar que eventuais medidas disciplinares sejam aplicadas de forma imparcial,
respeitando o Estatuto e os principios do devido processo administrativo.

Sugestao de implementac¢ao: (1) Realizagao de processo seletivo semestral para ingresso de
novos membros, composto por inscricdo, analise de perfil, entrevista e dinamica de
integracdo, conforme necessidade da gestdo; (2) Implementagdo de um programa de
integracdo (onboarding), apresentando aos novos integrantes o Estatuto, a estrutura
administrativa, os projetos em andamento e as responsabilidades de cada diretoria; (3)
Acompanhamento periodico da atuacdo dos membros e diretores, mediante critérios
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objetivos, como participacdo em reunides, cumprimento de tarefas, assiduidade, colaboracao
institucional e respeito as normas internas; (4) Instituigdo de mecanismos graduais de
responsabilizacdo, priorizando o carater educativo das medidas disciplinares, com aplicagao
de orientacdes, adverténcias e, quando necessario, instauracdo de processo administrativo
para eventual desligamento ou expulsdo, sempre assegurados o contraditéorio e a ampla
defesa; (5) Elaboragdo de relatorios internos sobre composi¢do da equipe, participacdo dos
membros e necessidades de capacitacdo, subsidiando o planejamento estratégico da gestao.

4. Evento Institucional Especial

Celebracao dos 30 Anos do CAJEF e da Primeira Turma da Faculdade de Direito da
UFMS: Resgate da Memoria, Valorizacao da Historia e Construcio do Futuro

Descricido: Promover uma Sessdao Solene em comemoracdo aos 30 anos do Centro
Académico Jorge Eustacio Frias (CAJEF) e da Faculdade de Direito da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS), reunindo diferentes geragdes que ajudaram a construir a
historia da instituigdo. O evento sera concebido como uma homenagem a trajetéria da
Faculdade de Direito e de sua entidade representativa, celebrando as pessoas que
contribuiram para o desenvolvimento académico, cientifico e institucional da comunidade
juridica da UFMS. A solenidade buscara reunir autoridades, docentes, servidores, estudantes,
egressos ¢ personalidades que marcaram a historia da Faculdade, proporcionando um
momento de reconhecimento institucional, preservagao da memoria coletiva e fortalecimento
dos vinculos entre passado, presente e futuro. Entre os convidados de honra, buscar-se-a
viabilizar a presenga do Desembargador aposentado Jorge Eustacio Frias, patrono do Centro
Académico, cuja trajetdria representa um marco para a institui¢do. Para tanto, poderd ser
buscada cooperacao institucional com o Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul (TIMS),
considerando a relevancia histoérica de sua participagdo. A cerimoOnia também contara com a
participagdo dos ex-presidentes do CAJEF, professores, direcdo da Faculdade, coordenagao
do curso, servidores técnico-administrativos, presidentes dos Centros Académicos da UFMS
e representantes de outras Faculdades de Direito, bem como integrantes da familia Trad,
descendentes de Nelson Trad, homenageando sua contribuicao para a historia da institui¢ao.
A programacdo incluird a exibi¢do de um documentédrio institucional, produzido
especialmente para a ocasido, reunindo fotografias, documentos historicos, registros
audiovisuais, entrevistas e depoimentos que retratem a evolu¢do do CAJEF ao longo de suas
trés décadas de existéncia.

Objetivos:

e C(Celebrar os trinta anos de funda¢ao do CAJEF e da Faculdade de Direito da UFMS,
valorizando sua trajetoria institucional.
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® Resgatar e preservar a memoria historica da comunidade académica por meio de
registros, homenagens e depoimentos.

e Reconhecer a contribuicdo de professores, servidores, estudantes, egressos e
ex-dirigentes para o fortalecimento da Faculdade e do Centro Académico.

e Fortalecer o relacionamento entre diferentes geragdes de estudantes e profissionais
formados pela UFMS.

e Consolidar a identidade institucional do CAJEF como entidade representativa
comprometida com a preservacao de sua historia.

e Produzir material histérico permanente que possa servir de referéncia para futuras
gestoes e para a comunidade académica.

5. Consideragoes Finais

Este plano estratégico foi concebido como documento vivo de trabalho: a diretoria eleita deve
revisé-lo periodicamente, ajustar prazos conforme a disponibilidade real de recursos e de
pessoas, € comunicar com transparéncia a comunidade académica eventuais mudancas de
rota.
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